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Fler tjejer 1 industrin

Indexator prisas av Reinfeldt for sitt
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FAR PRIS. Gunnar Balfors, Indexators vice vd, till hdger, tillsammans med Sandra Skelander och Simon Borgemo. Féretaget har ar-

betat for att bli mer jamstallt, nagot de uppméarksammas for genom det nyinstiftade Industrins jamstélldhetspris.
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Sa lyckades Indexator

M Indexator ar ett privatagt
foretag som grundades 1967
av Allan Jonsson.

M Foretaget tillverkar

hydrauliska vridmotorer for
skogsmaskiner och rototilt
fér gravmaskiner.

B For att fain fler kvinnor ar

det enligt Indexator viktigast
att systematiskt se dver

och félja upp fragor som

till exempel foretagskultur

och rekryteringsforfarande
men aven detaljer som
arbetsredskap och verk-

tyg.

jams

talldhetsarbete

Verkstadsbolaget Indexator i Vasterbotten
drabbades hart av finanskrisen men valde
att investera i ett gediget forandringsarbete.
I dag har Indexator bade 6kat produktivi-
teten och fordubblat andelen kvinnor i fore-

taget.

Fem mil nordostom Umea lig-
ger Vindeln med cirka 6000
invénare. Kommunens st6rsta
privata arbetsgivare ar Index-
ator som omsitter cirka en
halv miljard kronor och som
tillverkar komponenter till
bland annat skogsindustrin.

Sedan 2006 har Indexator
arbetat aktivt med jamstalld-
het och med att skapa mer
oppen kultur pé foretaget — ett
arbete som har har lonat sig
pa flera plan.

I dag uppméirksammas
foretaget av statsminister
Fredrik Reinfeldt som kom-
mer pa besok och Indexator
tilldelas dessutom det nyin-
stiftade Industrins jamstalld-
hetspris pé Industridagen.

”Detkannsvaldigtroligt att
det arbete vi gor uppmérk-
sammas nationellt”, sdger
Gunnar Baélfors, vice vd pé
Indexator.

Jamstilldhetsprojekt
Det var 2006 som Indexators
davarande vd Par Larkeryd
kom i kontakt med Jamvikt —
ett projekt med malet att
underlitta for foretag och
kommuner att arbeta med for-
andringsprocesser for jim-
stélldhet, héllbar utveckling
och tillvaxt.

D4 paborjades arbetet for
att gora Indexator till en mer
attraktivarbetsgivare for kvin-
nor — ettarbete som ar sarskilt
viktigt pd en mindre ort.Isam-
band med krisen 2008 valde
Indexator att avskeda si fa
som mojligt ochistélletinves-
tera i personalen.

Foretagetharidag cirka 220
anstillda och har anstillt
manga kvinnor efter krisen.

Det systematiska arbetet
som omfattar allt frin hur
platsannonserna &ar utfor-
made och vem som &r pa bild,
till att hélla seminarier med
mentorer som utbildar perso-
nalen internt har gett resultat.

Indexator har i dag lika
ménga kvinnor som mén
bland sokande till nya tjanster.
Andelen kvinnor i foretaget
har 6kat frén 11 procent 2006
till 22 procent i dag.

Fa hinder for kvinnor”

Gunnar Bélfors tror att ett
problem é&r att ménga tar for
givet att verkstadsindustri
inte dr en bransch for kvinnor.

”Jag ar forvanad Gver attdet
finns sd f3 hinder for att
anstélla kvinnor forutom den
traditionellabilden av att verk-
stadsindustrin dr for tung for
kvinnor. Vér erfarenhet ar att
det funkar hur bra som helst.
Vi har ocks jobbat mycket
med forbattringsarbete som
inte bara &r kopplat till kon
och vi ser att vi 6kar var pro-
duktivitet”, sager han.

Leveranstiden har kortats
fran atta till nio manader till
fyra till fem veckor och leve-
ranssikerheten blivit béttre.

Men Gunnar Balfors &r
samtidigt medveten om attdet
finns mycket kvar att gora. P4
Indexator finns det i dag en
kvinna i chefsposition.

”Det vi star infor nu ir att
fa fler kvinnor som chefer,
fortsatta oka andelen kvinnor
ochbehalla den positiva kultur
vi har”, sdger han.

MARIA OTTOSON
maria.ottoson@di.se
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Eget foretagande allt vanligare pa gamladar

Allt fler dldre startar egen
firma. Det ger mera frihet,
men ocksa ett sérskilt
ansvar.

"Det svéraste ar att
komma i gang sager Lena
Agnred, 65 ar.

Antalet personer 6ver 65 ar
som far sin huvudinkomst
frain egna mindre foretag
o6kade med 27 procent frén
2008 till 2010, och var da
38000 personer.

I siffran frdn Statistiska
centralbyrdn, SCB, ingér
personer med enskild firma
och deldgare i fimansbolag —
men inte familjemedlemmar

som jobbar i samma foretag.

Den totala méangden fore-
tag dgda av personer som fyllt
65 &r ar dock betydligt storre.

Ménga med egen firma fér
sin huvudsakliga inkomst pa
annat sitt. I Bolagsverkets
register finns drygt 91000
enskilda firmor som under
hela 2011 var registrerade pa
personer som fyllde minst
65 under aret.

Siljer skrivtjanster

Enny firma i statistiken tillhor
Lena Agnred som ir pensio-
nerad sprékldrarinna i Karl-
stad. Hon planerar att hélla
kurser, bland annat i att tala

infor en grupp, och att sélja
skrivtjanster som Oversétt-
ning och korrekturlasning.

Men trots att firman har
funnits ett tag har den dnnu
ingen verksambhet.

”Jag &ar virdelGs pd mark-
nadsforing” sager Lena Agnred.

Ménga dldre med eget fore-
tag har 18ng erfarenhet av
rollen, dven om de ofta bytt
frén en storre verksambhet till
en mindre. Andra har omfor-
maten anstillning till att fort-
sdtta med samma uppgifter
som egenforetagare.

Det ar svarare att hitta
nigon som startat helt pa nytt
som foretagare vid 65 é&rs

alder eller mer. Lena Agnred
ar lite ovanlig.

”Jag vill ha det som sido-
syssla, for att det ar kul. Jag
kan juvissa saker ganskabra”,
sdger Lena Agnred som dven
harandraengagemang,bland
annat som god man.

Tjdnstesektorn vanlig
Foretaget Aaterfinns inom
tjanstesektorn,och det ir gan-
ska vanligt bland &ldre som
startar eget.

”Man séljer sin tid och anli-
tas for sin linga yrkeserfaren-
het. Andra har haft en hobby
som varit lite efterfrigad. Nu
lagger man mera tid och far

betalt”, siger Mats Evergren,
marknadschef p& Nyfore-
tagarcentrum.

Kan jobba léngre

Lena Agnred dr inte avvisande
till statsminister Fredrik Rein-
feldts tankar om att vi borde
arbeta till en hogre alder inde
flesta gor nu.

”Jag tror att manga mannis-
kor skulle kunna klara, och
dven trivas med, att jobba
langre. Men detberorjulite pa
vad man ska géra. Man kanske
kunde litta lite pa kraven for
oss som ar dldre, eller man
kanske kunde fa lite andra
uppgifter”, sdger hon. (TT)
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STARTAT EGET. Pensione-
rade lararinnan Lena Agnred
i Karlstad har startat eget.
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